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PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2017 — 2021.
Kinh thua Poan chu tich. i
Kinh thua quy vi dai biéu cing toan thé quy vi c6 dong.
Thua dai hoi.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Hai Minh nhiém ky 2012 — 2016 t6i xin béo
cdo trudc Pai hoi cd6 dong Tong ket tinh hinh hoat dong cia HDQT cong ty trong nhiém ky 2012-
2016 va phuong hudng nhiém vu trong tam cia HPQT nhiém ky 2017-2021 nhu sau:

A . TINH HINH NHAN SU HPQT NHIEM KY 2012 - 2016:

Tai Pai hoi cb dong nam 2012 cac quy vi ) dong da tin nhi¢ém bau ra cac thanh vién
HDQT gom 05 thanh vién gom:

1. Ong Nguyén Quédc Hing

2. Ong Phung Vin Quang

3. BaNguyén My Hai

4. Ong Nguyén Vin Ha

5. Ong Nguyén Trung Kién.

Ngay sau dai hoi HPQT d4 hop va nhét tri biu Ong Phung Vin Quang giit chirc vu Chi
tich HDQT va Ong Nguyén Qudc Hung giit chirc vu Pho chii tich HDQT dong thoi phan cong cac
thanh vién HDQT phu trach cac mat hoat dong nhu tai chinh, dau tu, quan hé ddi ngoai cua cong
ty.

Thang 3/2016 Hoi dong quan tri cong ty nhan duoc don xin rat khoi thanh vién HDQT
cong ty cua Ong Nguyen Trung Kién — Hoi dong quan tri da hop va nhat tri v&i dé nghi cia Ong
Nguyén Trung Kién va di bao cdo DPHPCP thuong nién nam 2016 thdng qua viéc khong bau bod
sung thanh vién HDQT trong nhiém ky nay.

Nhu vay dén cubi nhiém ky cac thanh vién HDQT cong ty gdm céac 6ng, ba sau dy:

1. Ong Phung Van Quang — Chu tich HDQT

2. Ong Nguyen Quéc Hung — Phé chu tich HDQT

3. Ba Nguyen My Hai - Uy vién phu trach cong tac tai chinh

4. Ong Nguyén Vin Ha - Uy vién phu trach cong tac ddi ngoai.

B. HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2012 - 2016.

Puoc su tin nhiém cta Pai hoi c6 dong trong nhiém ky qua HDQT da thuc hién dung céac
churc nang, nhi¢m vu, quyén han dugc quy dinh theo Ludt doanh nghiép va Diéu 18 cua Cong ty cd
phan hai Minh dugc Pai hoi ¢6 dong thong qua. Hoi ddng quan tri da xac dinh muc tiéu cua cong
ty trong 5 ndm nhiém ky la:

“Tdng trwéng va phdt trién bén vitng — Bdo toan vén — Pdy manh hop tdc lién doanh,
lién két — Dam bdo lpi ich nha ddu tw va ngwoi lao dong”.

Két qua thuc hién nhiém vu cia HPQT nhiém ky 2012 -2016 cta coéng ty cu thé nhu sau:



I.  Két qua kinh doanh:

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 | Nim2013 | Nim2014 | Nim2015 | Nim 2016
Téng doanh thu 130.112 111.364 136.754 141.182 129.390
Tong chi phi 105.866 88.848 104.775 117.773 106.128
Thué TNDN 4.572 5.699 7.034 4.974 4.574
Loi nhuan tr SXKD 19.675 16.817 24.945 18.434 18.821
Loi nhuén tr LDLK 20.033 22.456 15.805 14.844 12.241
Loi nhudn hop nhat 39.707 39.274 40.750 33.278 31.062
EPS 5.021 3.989 4.141 2.975 2.113
1. Tinh hinh Noudn vén: ‘
Don vi: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 | Nim2013 | Nam2014 | Nim2015 | Nim 2016
Vén diéu 18 99.999 99.999 100.000 131.998 131.998
Vén chi s¢ hitu 187.050 215.804 216.965 255.931 265.303
Gia tri tai san thuan 190.363 216..895 218.113 255.931 265.303
Tong cong ngudn von 212.552 235.752 232.043 269.250 287.895

Nhu vy trong nhiém ky 2012 — 2016 Vén diéu 1¢ cudi ky cia cdng ty da tang 32%, von
chu s& hitu, gia tri tai san thuan tang 41,7%, tong cong nguodn von tang 35,44% so voi dau ky.

[11. Tinh hinh du tw

DPon vi : Triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 | Nim2013 | Nim 2014 | Nim 2015 | Nim 2016
Tong muc dau tu 20.853 11.603 21.638 32.856 17.377
- Phuong tién v/c 9.996 7.335 15.800 7.998 4.508
- Thiét bi boc xép 10.857 1.136 4.916 2.396 0.55
- Bai container 3.131 0,92 32.856 12.318

Trong nhiém ky 2012 — 2016 tong mirc dau tur toan cdng ty 1a 104.3 ty dong. Trong do:
- Cho phuong tién van tai 45,6 ty dong bang 43,7%. 7 .
- Cho bai container & thiét bi boc x€p: 58,7 ty dong bang 46,3 % tong muc dau tu.

IV. Loiich ciia nha diu tw & nguoi lao dong

Trong nhiém ky 2012 - 2016 tir két qua san xuat kinh doanh Hoi dong quan tri da tryc tiép
chi dao ban diéu hanh dam bao tot g1 ich cia cac c6 dong va nguoi lao dong cu thé 1a :
DPon vi : Triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016
Vén diéu 18 99.999 99.999 100.000 131.998 131.998
V6n chu s¢ hitu 187.050 215.804 216.965 255.931 265.323
Loi nhuén hop nhat 39.707 39.274 40.750 33.278 31.062
Ty 1¢ chia c6 tirc 47% 17% 17% 27% 12%
Luong binh quan/th 10,09 9,99 10,31 10,31 11,15

Tong mitc chia ¢o tire nhiém ky 2012 — 2016 cho cac ¢6 dong la 120% binh quan 24% /nam,
Trong do6: Bang tién mat 73% bang co phiéu 47%.




V. TINH HINH THUC HIEN CHUC, NHIEM VU, QUYEN HAN CUA HDPQT.

1. Nhiing viéc da lam dwoc:

Hoi déng quan tri da thyc hién hop dinh ky thuong xuyén binh quan 4 lan trong nam Vva ra cac
Nghi quyet Quyét dinh cu thé nhdm danh gia tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong thuong nién qua cac nam véi cac ndi dung sau :

- HPQT d4 tién hanh hop danh gi4 tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach hélng quy,
thang, 9 thang va ké hoach hang nam, dua ra dugc cac bién phap giao cho Ban giam doc nhim
thuc hién céc chi tiéu ké hoach dé ra. Hang nam tién hanh duyét va giao ké hoach san xuét kinh
doanh cho Ban diéu hanh dung ky han.

Quyét dinh viéc dau tu va tang vbn diéu 18, quyét dinh thoi diém va cac phuong thure huy
dong von. Trong nhiém ky da tlen hanh thanh cong 02 lan ting von diéu 1¢ cong ty Ién 100 ty
dong va 131 ty dong bang cac ngudn von chi s& hiru va huy dong tir cac cd dong véi gia 15.000
ddng/CP.

- Quyét dinh cac giai phap phat trién thi truong, chuyén giao cong nghé, mua ban thanh 1y tai
san ...

- Quyét dinh viéc tai co cdu to chirc cia cong ty bao gdm ca viéc thanh 1ap, giai thé cac cong
ty con, cong ty lién két nham ting uy tin va strc canh tranh trén thi truong, giam chi phi quan 1y.

- Thong qua bao céo tai chinh hang nim, quyét dinh phuong an phan phdi lgi nhuan trinh Dai
hoi c6 dong.

- Phé duyét cac ndi quy, quy ché ndi bo, cac dinh mtc tién luong... cia cong ty.

- Kiém diém ké hoach hoat dong cua HPQT trong nhiém ky.

- Hoi dong quan tri cong ty di cir ngudi cé ning luc, trach nhiém lam dai dién phan von gop
tai cac cong ty lién doanh, lién két va yéu cau bao céo thuong ky tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh cta cac don vi trong cac cudc hop HDQT va quyét dinh cac van dé thuc tham quyén
thong qua nguoi dai dién phan von gop.

2. Nhitng ton tai:

- Trong nhiém ky 2012 -2016 HDQT Céng ty di dé ra ké hoach ting von diéu 1¢ cong ty 1én
150 ty dong va da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua. Nhung két thiic nhiém ky Vén diéu 18
dang ky cua cbng ty méi thyc hién duoc 1a 131 ty dong chua thyc hién dugc Nghi quyet cua bai
hoi dong c6 dong da thong qua. Nguyén nhan chu yéu do HDQT chua tinh toan sat ké hoach st
dung hiéu qua nguon von hién co6 cua cong ty va nhu cau von dau tu vao cac hang muc dau tu.
Cac danh muc dau tu duoc thong qua tai dai hoi ) dong khong duogc thuc hién tri¢t dé, cac muc
tidu dau tu con lap di lap lai nhidu ky dai hoi ma khong co cac giai phap thuc hién. Mot phén la do
nguyén nhan khach quan nhung phan khac 1a do chii quan cia HPQT khong dam ddi dién véi cac
thach thirc ctia thi truong con ban khodn, e dé trong cac dinh hudng phat trién cia cong ty.

- Chua xay dung duoc ké hoach chién lugc phat trién trung, dai han cta cong ty.

- Chua chu trong xay dung va boi dudng ngudn nhan luc cia cong ty dan dén tinh trang
thudng xuyén thiéu can bd quan 1y nhiéu can bd phai kiém nhién nhiéu don vi. Mot trong nhitng
nguyén nhan co ban 1a cong ty chua co ché do dai ngd dung mirc, thu nhap chua thu hut duoc
nhan tai vé xdy dung cong ty.

3. Ddnh gié:

Qua Béo cdo tong két nhiém ky 2012 — 2016 Hoi dong quan tri cong ty ty danh gia trong
nhiém ky 2012 — 2016 HDQT c6ng ty da hoan thanh t6t cac chirc nang, nhiém vu duoc Pai hoi c6
dong giao pho. HDQT dé thuc hién tot muc tiéu da dé ra d6i véi cong ty: “Tang truong va phat
trién bén vitng — Bdo toan von — Ddy manh hop tdc lién doanh lién két — Bam bdo lpi ich ciia nha
dau tw va nguoi lao dong”.

HDBQT da thuc hién tét vi€c quan tri cong ty dai chiing, tuan thu theo phap luat, Luat chung



khoan Nha nudc va Diéu 1¢ hoat dong cua cong ty khong dé xay ra bat ¢t vu vi pham nao 1am anh
hudng dén uy tin, hoat dong ctia cong ty. Cac thanh vién HPQT da néu cao tinh than trach nhi¢m
vi loi ich chung va su phat trién ctia cong ty.

C. PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2017 — 2021.

Tai cudc hop thuong ky ngay 28/02/2017 ciia Hoi déng quan tri di dé ra phuong hudng

nhi¢m vu cho Coéng ty nhi€ém ky 2017 — 2021 nhu sau:
1. Kién tri thwe hién muc tiéu ciia cong ty dé ra:

HDQT cong ty danh gia trong nam 2017 va nhitng ndm tiép theo tinh hinh kinh té trong
va ngoai nudc con nhleu bién dong khong thé luong trude. Tinh hinh gia ca trong nude con nhiéu
bién dong, thi truong tiép tuc canh tranh gay gat. Song véi truyén thong phat trién cuia cong ty
chung ta van kién tri theo dudi muc tiéu 1a “Téng truéng va phdt trién bén viing — Bdo toan vén
— Ddy manh hop tic lién doanh lién két — Pam bdo lgi ich ciia nha dau tw va ngwoi lao dpng”
trong sudt ching dudng phat trién cia cong ty.

2. Nhitng nhigm vu cu thé:

- Tang cudng chat luong dich vu bang cach xay dung cic quy ché quan 1y cong ty theo
dinh mirc mdt cach minh bach va khoa hoc.

- Theo sét tinh hinh dién bién cua kinh té thé gidi va kinh té trong nudc, duy tri va phat
trién cac dich vu, nganh nghé khéc khi diéu kién kinh té - thi trudng cho phép.

- Tiép tyc tim kiém khach hang va ting cuong cong tac lién doanh lién két v6i cac don vi
trong va ngoai nudc trong linh vuc dich vy hang hai, mé rong ra cac dich vu khéc.

- Phan déu ting trudng vé doanh thu, cit giam chi phi bat hop 1y duy tri ty sudt lgi nhuan
trén dong von chii sé hitu dam bao muc chia c¢o tirc hang nam tir 12 — 15 % cho cac cd dong.

- C6 chinh sach dai ngd, thu hut nhan tai vé xay dung cong ty nhu ché do tién luong, tién
thudng, ¢ phiéu uu dai cho can bo cong nhan vién mai.

- Xay dung ké hoach phat trién dai han cua cong ty trinh Pai hoi ) dong phé duy¢t tai Dai
hoi c¢b dong ky t6i.

- Tiép tuc theo dudi thuc hién cac du an dau tu chua thuc hién duge va mé rong tim kiém
cac du an dau tw moi nham phat trién cong ty du stc canh tranh trén thi trudng..

- Thuc hién céc cong tac cia HDQT nhiing ndm trudc con do dang. Trong tam la hoan
thanh du von diéu 1é di ding ky theo ké hoach phat hanh c¢6 phiéu méi da dugc Dai hoi ¢ dong
thdng qua khi can thiét.

- Cham lo dén loi ich hai hoa giira nha dau tu va doi séng cua ngudi lao dong.

Kinh thua Pai hoi.

Trén day 14 béo céo tong két nhiém ky hoat dong cia HDQT cong ty c6 phan Hai Minh
nhiém ky 2012 — 2016 va phuwong huéng, nhiém vu nhiém ky 2017 — 2021 ctia Hoi dong quén tri
cong ty. Nhiém vu ciia cac thanh vién HDQT nhiém ky 2012 — 2016 d két thic tai Pai hoi cb
déng 1an nay. Kinh mong dai hoi sang sudt lya chon nhitng ngudi du cac diéu kién dic, tai vao
HDQT cong ty nhiém ky 2017-2021 tiép tuc lanh dao cong ty ngiy cang phét trién. Thay mat
HPQT cong ty t6i xin chan thanh cam on su tin nhiém cua cac c6 déng da giao trong trach lanh
dao cong ty trong 5 nam qua. Toi xin cam on Ban giam dbc, cac phong ban, cac don vi lién doanh
lién két cung toan thé can bd cong nhan vién cong ty da chung tay cung chung t61 da xay dung
dugc thuong hiéu cong ty ¢d phan Hai Minh nhu ngiy nay.

Xin kinh chiic cac quy vi dai biéu, cac quy vi ¢d déng manh khoe, hanh phuc.

Chuc dai hoi thanh cong tét dep.

THAY MAT H.P.Q.T CONG TY

Phung Vin Quang
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